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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismigligin ulastig1 hiz,artik kag¢inilmazlarida 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, giliclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢imilmazligi da oldukc¢a biiyilkk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzda daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim
basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler ,altyapitoplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. Bagariya ulagsmak iginse
planin hem hazirlanma hem de uygulamada siirecinde katilimec1 bir yapt 6nem arz etmektedir.
Planlamada tiim paydaslardan fikirler alinmis ve okulumuzun gelecekteki fotografi buna gore

cekilmistir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin  ¢ozlime
kavusturulmasint ve ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiirlitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayr planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Okulumuz, Ilgemiz, Ilimiz
ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Necat ONAL

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

v

STRATEJIK PLAN —
PLANLANMASI

YASAL IC VE DIS
) YUKUMLULUKLER JA
MISYON VE TEMEL !
DEGERLER VIZYON

STRATEJiK ALANLARIN
TESBITI

iC CEVRE

ANALIZI

STRATEJIK PLAN
OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN

STRATEJIK PLAN
SURECININ YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1.STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Okulumugz stratejik plani olusturulurken kurulus gerekgesi dikkate alinarak misyonu,
ilkesi ve degerleri belirlenmis; paydaslarin goriigleri alinmigtir. Yapilan bu c¢alismalar
sonucunda Haymana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin mevcut durumu tespit
edilmigtir. Okulumuzda stratejik planlama ¢alismalarini yiriitmek ve stratejik yonetim
anlayisin1 yayginlastirmak amaciyla Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Okul Stratejik Plan
Ekibi olusturulmustur.

Haymana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Stratejik Ust Kurulu stratejik planlama
caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek {izere kurum
Miidiirii Necat ONAL baskanliginda, bir miidiir yardimeisi, bir 6gretmen, Okul Aile
Birligi Bagkani ve bir Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tiyesi katilimiyla kurulmustur. (
Tablo 2)

Haymana MTAL Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist
kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, 6gretmen ve goniillii velilerimizin
katilimiyla olusmustur. Ekip iiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki,
etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinarak temsil edilmesine dikkat edilmistir. (Tablo 2)

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI
1 | Necat ONAL Okul Miidiirii
2 Hizir YILDIZ Miidiir Bas Yardimcisi
3 Esra ATIK Ogretmen
4 Fahrettin ALBAY Okul Aile Birligi Baskant
STRATEJIK PLAN EKIiBi
SIRA NO | ADI SOYADI GOREVi
1 Berrin TEKIN Miidiir Yardimcist
2 Selma GUNDOGDU P.D. ve Rehber Ogretmen
3 Ferhat NALBANTOGLU Ogretmen
4 Hatice TURK AKCINAR Ogretmen
5 Zeynep KILIC Ogretmen
6 Mustafa Gokmen KESICI Ogretmen
7 Yasar SARAC Goniillii Veli
8 Umit KILING Géniillii Veli




1.2.PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amac,
hedef, gOsterge ve stratejileri belirlenmigtir

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun Kurumsal Tarihgesi, Uygulanmakta Olan Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,Ust Politika Belgelerinin Analizi, Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi,Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analizi, Dis Cevre Analizi, Gii¢lii ve Zayif
Yoénler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi son olarakta Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesine
yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1975 yilinda kendini fesheden Imam Hatip Lisesi yaptirma derneginin 45.000 m2’lik
arsasinin 30.000 m2’lik kismina Pratik Sanat Okulu yapilmasi igin Ilce Idare Kurulunun
girisimleri ile 1976 yil1 yatirim programina alinan okul insaatina baslanmistir. 26 Subat 1981
tarihinde ingaat tamamlanmis ve 1982-1983 dgretim yilinda Metal Isleri ve Tesviye boliimleri
ile 6gretime baslanmigtir. 2002-2003 Ogretim yilinda Bilgisayar Béliimiiniin de agilmasi ile
boliim sayist tlige ¢ikmistir. 28.07.2009 Tarih ve 3375 sayili Bakanlik Onay:1 ile Elektrik-
Elektronik Teknolojisi Alaninin acilmasi ile alan sayisi 4’e ¢ikmistir. Son olarak da Konaklama
ve Seyahat Hizmetleri boliimii ile okulumuz igerisinde yer alan boliim sayist 5’e yiikselmis fakat
daha sonra Bilisim Teknolojileri Alan1 68renci yetersizliginden kapanarak say1 okulumuzdaki
mevcut alan sayist 4’edlismiistiir.

1987-1988 yilinda okulumuz biinyesinde agilan ortaokul 6grenci gelmediginden 1995-1996
ogretim yilinda kapanmistir. 1986 Yilinda acilan parali pansiyon daha sonra 70 Ggrenci
kapasiteli devlet parasiz yatili pansiyona donistiiriilmiistiir. 2003 Yilinda Devlet Hastanesi
yaninda yapilmis olan ve Okulumuzda, miilkiyeti Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfina
ait olan Devlet Parasiz Yatil1 Pansiyonu mevcuttur. Suanda pansiyon kapasitemiz 72’diir.

2008//81 Sayili Genelge ve 03.12.2008 tarih ve 318/5312 sayili Makam Onay1 geregince
16.03.2009 Tarih ve B.08.0.ET0.0.10.01.02/2.65/1409say1l1 Onayla Haymana Teknik Lisesi
acilmistir. Boylece Haymana Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde iki okul olusmustur.



1-Haymana Teknik Lisesi
2-Haymana Endiistri Meslek Lisesi

Okulumuzun tabela adi liselerin Anadolu Lisesi kapsamina girmesi ile “HAYMANA
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI” olarak degismistir.

Mevcut durumda okulumuzun ana binasina ek olarak 2 adet atdlyesi bulunmaktadir. Bu
atolyeler Metal Teknolojileri ve Makine Teknolojileri boliimiiniin kullanimindadir. Bunun
haricinde Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alan1 atdlye caligmalarini ana binada yer alan
atolyelerde gergeklestirmektedir.

Necat ONAL
Okul Miidiirii

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

Haymana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 stratejik planina uygun olarak
caligmalarini gergeklestirmistir. Kurum misyon ve vizyonuna uygun olarak il ve ilge milli egitimin
stratejik hedefleri ile paralel sekilde uygulamalar devam ettirilmektedir. 2019-2023 Stratejik plani
hedefleri incelendiginde; 68rencilere mesleki beceri kazandirmak hedefine yonelik olarak meslek
dersleri 6gretmenleri tarafindan 6grenciler proje iiretmeleri i¢in tesvik edilmis, belirlenen projelerde
ogrencilerin adil bir sekilde katilimlart saglanmis, Ogrencilere verilen gorevlerin takibi
yapilmistir.Ogrencilerde okulun ve okula ait esyalarin korunmasi konusunda &grencilerin
bilinglendirilmesinin rehberlik yillik planina alinarak 6grencilerde bu bilincin olusturulmasi
saglanmistir.Etkin bir rehberlik hizmetiyle, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
akademik basarilarinin ve mesleki bilgilerinin de arttirilmasiyla istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegmek hedeflenmistir.

Beseri imkanlar1 gelistirmek i¢in seminerler diizenlenmis bu seminerler 2020-2021 yillarinda
ilkemize de sigrayan Covit-19 salginindan dolay1 uzaktan egitime gecildigi i¢in online olarak
verilmistir. Pandemi sebebiyle sube 6gretmenler kurulu toplantilari , sinif toplantilari, veli 6gretmen
goriismelerinin diizenlenmesi 2020-2021 yillarinda uzaktan egitime gecildigi i¢in online yapilmaistir.

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi e Miidirliigiimiiziin Diger kurumlarla ig

baslig altinda o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini birliginde, yetki

siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun Hiikmiinde 652 Sayih MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi

Kararname, Tuzuk, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yurutmektedlr Mevzuat ltlbarlyle

Genelge Ve i Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin

R e 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin

ilgili hiikiimleri yerine calismalarda gerek tabi artirilmast

getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylirtitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢aligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalar1 vb. Is ve
islemleri

Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[lkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yaynlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 i1
lge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi

oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlart arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinmirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar yaparak
ogrenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmast

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini

giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
Okulumuzda
yiiriitiilen proje
¢alisma alanlarin
¢esitlendirilmesi

ve velilerin
desteginin
artirilmasi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Haymana MTAL olarak stratejik plan hedeflerimiz, iist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine de katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Stratejik plan ve iist

politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgeler

Tablo 4’te gosterilmistir:
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi T

ablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9. ve 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde

biitgeyi etkin ve verimli

kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tumii

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

2024-2026 Orta Vadeli Program

Tumii

Biitge ¢alismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

658. ve 659. maddeler

Egitimin kalitesini artirmada hedef
ve stratejileri belirlemek

662. Madde

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve
spor faaliyetleri ile sosyal
etkinlikleri artirmak

666,667. ve 669. maddeler

Olaganiistii durumlarda telafi edici
calismalarin alt yapisin1 hazirlamak|

672. madde

Iklim degisikliginin tiim
programlara dahil etmek

MEB Kalite Cergevesi

Tumii

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi 2024

Tedbir 662.4.

Tiim egitim kademelerinde
okullasma ve tamamlama oranlari
artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

Ankara il Milli Egitim 2024-2028
Stratejik Plani

Tumi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Haymana Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Tumi

Hedef ve stratejilerin

- belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plan o 2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlik Tumi Hazirlama Takvimi
Programi
) Usul ve esaslar
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii

Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Ankara Biiyliksehir Belediyesi Yerel

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3,1.1.1.4.

Kiz ¢ocuklarinin okullagma oranini

Cesitlik Eylem Plani artirmak
maddeler
Ankara [li Yerel Iklim Degisikligi Su verimliligi ve silirdiiriilebilir
Eylem Plani 8.3 madde bina kavrami konularini egitime

entegre etmek
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokulun sundugu

temel iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerTablo 5’te belirtildigi gibi belirli

faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmigr.Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PN R WNER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ogrenci Barinma Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

unhwWNRE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

wN

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

N URWNRE

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

g

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri ]

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dis1 etkilesim iginde de
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslar elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak 6grenci,
veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde de kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket veya toplanti olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1. Paydas kitlesi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE L s,

MUDUR

i YARDIMCISI
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Ek-1 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet . g z
= = E @ z
) S z £ ) =
© iz < -3 R = C %
1 = 2| E g g2 & = = 2
E 2| 5| &8 £8 5 5 < |5 |5
2 E|C| 25x |55 > 5 = % |E
Yararlama (Miisteri) 280 = “2 | 2 EE |22 o= R g, 2 |z
Q D — O A = = = o a ] =]
L = =< = = a2 [25 = 2 : M g
ER|Z |2 | E82Z |82 |E [BE |8 = |E |2
mx | S | 2| E25 |EX | (52 |2 g |58 |3
[ > Z | n<dl |<&= | 3 [O - Q |=
Ankara [l MEM X X X X
Haymana Kaymakamlig1 - -
Haymana {lge MEM X - X X X X X
Okul Miidiiriimiiz X X X X X
Ogretmenlerimiz X X X
Ogrencilerimiz X X X
Velilerimiz X
Personelimiz X X -
Tlge Miiftiiliigii X
Ilge Emniyet Miidiirliigii X
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi -
Tasimali Egitim Gorevlileri X
Diger Egitim Kurumlar -
Ozel Sektor X X
Sivil Toplum Kuruluslart X -
Ilge Belediye Baskanh: X
Diger Kurum ve Kuruluslar - -
x: Tamami - _: Bir kismu
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Ogrencilere yapilan anket sonuglari ise asagidaki gibidir;

1. Ogretmenlerlmle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.
Kesinlikle Kathyvorum
Katlllyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katiimiy orum

0000

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
Kesinlikle Katihyorum
Katlllyorum
Kararsizim

Kismen Katihyorum
Katiimryorum

00000

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katiimiyorum

4.0Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katihiyvorum
& Katlmiyorum

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katihiyvorum

W Kararsizim

@& Kismen Katihyorum
& Katiimiyorum
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6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

o Kararsizim

3 Kismen Katilhiyvorum
& Katilmiyorum

7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

26, 1%

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Kathiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyvorum
@ Katilmiyorum

8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9. Teneffiislerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum.

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

3 Kesinlikle Katiliyorum
& Katihiyvorum

o Kararsizim

@& Kismen Katihyorum
& Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilivorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

& Kismen Katihyorum
@& Katilmiyorum
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11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katihyorum
- @& Katilivorum
@ Kararsizim
14% & Kismen Katihyorum
& Katilmiyorum

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyvorum
@ Katiimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katihyorum
Kararsizim

Fismen Katiliyorum
Katiimiyorum

00000
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Ogretmen Anketi Sonuglar

1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

00000

Kesinlikle Katilhiyorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Fatilmiyorum

2.Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

00000

Kesinlikle Katilivorum
Fatihhyorum
Kararsizim

Kismen Katilhiyorum
Katilmiyorum

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

L
L ]
L ]
L
L ]

00000

Kesinlikle Katiliyorum
Katihiyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyvorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katilhiyorum
Fatilmiyorum
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5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

®
®
®
L]
®

Kesinlikle Katihyorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyvorum
Katiimiyorum

6. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@& Katihyorum

@ Kararsizim

@& Kismen Katihiyorum
3 Katilmiyorum

7.0kulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

®
®
®
L
L

00000

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilimiyorum

Kesinlikle Katihhyvorum
Katiliyorum
Kararsizim

Eismen Katiliyorum
Katilmiyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligsmalar yapmaktadir.

00000

Kesinlikle Katiliyvorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katilvorum
Katilmiyorum
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10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilivorum
@ Katilmiyorum

11.Y6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

& Kizmen Katiliyvorum
& Katlmiyorum

Kesinlikle Katilhiyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Eismen Katihyvorum
Katiimiyarum

00000

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katlhyorum
& Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonug¢lar:

1.Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

@ Kesinlikle Katihiyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

@ Kesinlikle Katilivorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katilmiyorum

6. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Kesinlikle Katilhiyorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katihyorum
Katilmiyorum

00000

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
Kesinlikle Katihyorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilimiyorum

00000

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
@ Kesinlikle Katiliyorum

& Katihyorum

@ Kararsizim

& Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.
@ Kesinlikle Katiliyvorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum

& Katilmiyorum
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10. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katilhiyorum
Katihivorum
Kararsizim

Fismen Katihvorum
Fatilmiyorum

0000

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

12. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katilivorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katimiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Tablo 6. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi HAYMANA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
Kurum Statiisii XIKamuO Ozel

Yonetici :3

Ogretmen 123
Kurumda Calisan Personel Sayisi Memur :-

Teknisyen t-

Hizmetli :5
Ogrenci Sayisi 192
Ogretim Sekli x Normal

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel : 03126581318
Kurum Telefonu / Fax
Faks : 03126582454
Kurum Web Adresi https://havmanamtal.meb.k12.tr/
Mail Adresi 120534 @meb.k12.tr
Mahalle : Yeni mahalle
Kurum Adresi Posta Kodu : 6860
flge : Haymana
il : ANKARA
Kurum Mudiiri NECAT ONAL GSM Tel: 05542385365
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2.7. 1.Teskilat Yapis1

Sema 1.0kul Tegkilat Semasi

)
Mudiir Miidiir Okul - Aile
Basyardimcisi Yardimcisi Birligi
)
.. Hizmetli/
Ogretmenler
Personel
N —
2.7.2.insan Kaynaklar1
Tablo 7. Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli
1 Miidiir 1 1(G) 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 1(G) 1
3 Miidiir Yardimcisi 2 1 1
4 Ingilizce 3 2 1
5 Rehber Ogretmen 1 1
6 Tarih 1 1 1
7 Fizik 1 1 1
8 Kimya 1 1
9 Cografya 1 1 (KiODT) 1
. . . 1
10 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 1)) 2
11 Beden Egitimi 1 1
12 Biyoloji 1 1(KIODT) 1
13 Matematik 3 3 1
14 Din Kiiltiirii ve Ahlak B. 2 2 1
. .. . 2
15 Makine Alan Teknolojisi 3 1 () 1
16 Elektrik Tesisat ve Dagitimi 3 3 1
17 Metal Alan ve Kaynakeilik 3 2
TOPLAM 31 28 12 4
G : Goreviendirme
KIODT : Kurum Igi Ogretmene Ders Tammlama
U: Ucretli
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Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 68retmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basma
sayisl1 Kiz Erkek ogrenci sayis1 | diisen dgrenci sayisi
28 - 192 192 6.8
Tablo 9. Calhisanlarin Gorev Dagilim
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Y 6netim, Rehberlik, Denetim, Egitim-Ogretim,
Uretim

Miidiir Bag Yardimcisi

Personel, Denetim-Y 6nlendirme, Disiplin, KBS ,Ek
Ders MYS, TKYS

Miidiir Yardimeist (1)

Pansiyon, Mali Yénetim,Ogrenci
[sleri,Rehberlik, Egitim-Ogretim,Halkla Iliskiler

Ogretmenler

Ogretim,Nobet

'Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik-Hijyen,Isinma,Beslenme

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibanyla
Kisi Sayis1 Yo
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100%

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 3
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Adi ve Soyadi Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim |Mesleki Gelisim
Necat ONAL Miidiir 5 10 8
Hizir YILDIZ Miidiir Bagyardimcisi 6 12 10
Berrin TEKIN Miidiir Yardimecisi 1 2 14
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Yil 4 1 5

4-6 Y1l 1 2 3

7-10 Y1l 2 2 4

11-15 Y1l 4 4

16-20 2 2

20 ve tizeri 5 5

Tablo 14. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Konulara gore katilm saglanan hizmetici

gitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 1 2 8 3 6 4
Katilmayan Ogretmen Sayis1 10 12 3 11 5 6
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 Lise 5yl
2 Hizmetli 1 Lise 10 y1l
3 Hizmetli 1 Lise 20 y1l
4 Hizmetli 1 Lise 1 y11
5 Hizmetli 1 Lise 1 y11

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile
7 g Alan Igili Diizenlenen
ey % Egitim/Paylasim Toplantisi
n .
£ CQ% v vb. Faaliyet Sayisi
] oY
Z = 2 = A2
g ) ~ & =
g e 7 = ) =
= =z A 3 8 ©
z g 52 | g Z > S =
: = |34 |3 |2 |4 |, &8 |% =
v & 5 " 7 o Z = 5 p
= — A s — o > 5} = o
2 o £ = 3} = ) = 5 o
c 52 | 2 | £ 5 B z 3 5 =
=~ = 5 Z" =) E = = ) = = =
3 0 = S < :S »al) »al) ) ol ol o
A O wn = A O L®) O > O O >
1 1 0 1 192 23 192 1 20 6
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2.7. 3. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢

Etkilesimli Tahta 18 18 18 0

Bilgisayar 34 34 34

Tablet

Laptop

Fotokopi Makinesi

Sl=| o (oo

0
0
Yazici 4
2
5

Televizyon

Tablo 19. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi1

Kiitliphane

2|2 | <2<
e e el

Rehberlik Servisi

Resim Odasi \

Miizik Odast \

Cok Amagli Salon \ 1 1

Teknoloji ve Tasarim Odas1 V

<
—

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

<
—

Spor Salonu V

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

2 |2 ||| <|<]<
e N B e el e

Arsiv

Harita Odasi \

Destek Odasi N 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tahmini maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 320000 325000 340000 | 400000 | 450000 1.835000

Valilik ve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Belediyelerin Katkisi

Okul aile Birlikleri 7500 9500 11000 12500 15000 55500

Diger AB ve Sosyal

Dayanisma 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fonlar1

TOPLAM 327500 335000 | 351000 | 412500 | 465000 1.890.500

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir - Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 13000 23000 56000
Kii¢ciik Onarim 17500 18000 14600
Bilgisayar Harcamalari 4000 16000 28400
45000 60500 116000
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Kirtasiye 10500 3500 7000
GENEL 45000 60500 116000
2.7. 5. Istatistiki Veriler
Tablo 23. istatistiki Veriler Tablosu
OGRENCI iLE ILGILI iSTATISTIKi BILGILER
2021-2022 220
Kontenjan Bilgileri 2022-2023 220
2023-2024 220
2021-2022 175
2022-2023 185
2023-2024 192
Mevcudu En Fazla Olan 17
Sinif
Mevcudu En Az Olan 7
Sinif
. _ Kaynastirma Ogrencisi 1
Ogrenci Durumu
Devamsizlik Ortalamasi 40%
2022-2023 10
Dev_a}msmhktan Kalan
Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsiz Ogrenci 13
Sayisi
Devamsiz Olup da 0

Devami Saglanan Ogrenci

Ogrenci Sayisi

Sayisi
- . Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Ogrenci Kurslari
yapilmamaktadir.
Ulusal diizeyde basart 0
saglayan O0grenci orani
Okul Akademik Basarisi Smifi Dogrudan Gegen 70%
Sayisi
Sinif Tekrar1 Yapan
30%
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OKULUN SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLERI iLE iLGILi iSTATISTIKi

BILGILER

Sportif Etkinlikler

Her sene diizenli olarak futbol, voleybol, turnuvalarina okul,
ilge, il diizeylerinde katilim saglaniyor. Sportif etkinliklere
ogrencilerin %35'i katilmaktadir. Okulumuzun erkek futbol ve
erkek voleybol takimlari bulunmaktadir. Takimlarin
antrenorliigli okulumuz beden egitim dgretmeni tarafindan
yapilmaktadir.

Bilimsel Etkinlikler

Mesleki yeterlilige yonelik ve gesitli alanlarda yapilan
yarigmalara okul, ilge, il diizeyinde katilim saglanmaktadir.

Proje Calismalar1

Okulumuzda Metal ve Elektrik alan 6grenci ve 6gretmenleri
tarafindan Elektrikli Arag tiretilerek bir proje ¢alismasi
yiirttilmektedir.

Yurtdis1 Proje Faaliyetleri

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Erasmus + Okul Egitimi
Akreditasyonu kapsaminda Haymana MTAL Ogrenci Grup
Hareketliligi faaliyetimiz 1 6gretmen 3 6grenci ile Hollanda ‘ya
gergeklestirilecektir.

Ogrenci Kuliip Faaliyetleri

Ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda okulumuzda toplum
yararina hizmet saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Saygi, sevgi, temizlik, israfi 6nleme ve yardimlagma temal
faaliyetler yapilmaktadir.

OKUL iLE iGiLi ISTATISTiKi BILGILER

Sevk Alan Personel 5
Personel Devam Durumu [zin siireleri 1-5 giin
Sevk Alma Siklig1 2 ayda 1
Rehberlik Hinzmetlerinden
) o Faydalanan Ogrenci 60
Rehberlik Servisi Sayist
Seminerler 2
Fiziksel Engelli Ogrenci 1
o . Sayisi
Engelli Ogrenci Sayst Kolaylastirict Onlem 1
Sayisi
Spor Salonu 0
Cok Amagli Salon 1
Fiziki Mekanlar BTS 1
Labaratuvar 1
Smuflar 12
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Idari Odalar

3
Ogretmenler Odas1 1
Ziyaretci Odasi 0

Danisma 1

Ses Yalitimi Hay1r

Okula Ulasim

Okulumuz tagimali egitim kapsaminda olup 14 koyden
okulumuza gelen 6grenci bulunmaktadir. Ilce merkezinin
disinda bulunan okulumuza Haymana merkezinde ikamet
ogrenciler yiirliyerek, kendi imkanlari veya sehir i¢i dolmusunu
kullanarak gelmektedir.

Kantin - Yemekhane

Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Tiim 6grencilerimizin
yararlanabildigi yemekhanemiz bulunmaktadir. Ogle
yemeklerini tiim 6grencilerimiz okulumuz yemekhanesinde
yemektedir.

Isinma

Yakat Tiirii Dogalgaz

Isinma Diizeyi Tam saglanmaktadir

Kalorifer Gorevlisi

Egitimi Evet

Sivil Savunma Calismalari

Okulumuzda dahili yangin

Yangin Tertibati sondiirme vanalar1 bulunmaktadir.

Periyodik olarak kontrolleri

Yangin Tiipii yapilmaktadir.

Ikaz alarm Zili Duman dedektorleri bulunmaktadir.

Periyodik olarak kontrolleri

Elektrik Tertibati yapilmaktadir.
Periyodik olarak kontrolleri
Baca Temizligi yapilmaktadir.

Diger Arag Geregler

Okulumuzda yer alan akilli tahtalar derslerde aktif olarak
kullanilmaktadir.Meslek dersleri atolyelerde yapilmaktadir.
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2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi - PESTLE)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Idareye Etkisi

Politik- Yasal Etkenler

artirilmasina destek
vermesi

telafi edebilecek hizmet
alimma donik finans
eksikligi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Dis paydaglarimizin Dis paydaslarimiz Destek personelin | Egitime katilim diizeyinin artiritlmast
egitime olan ilgisi egitim firsatlarinin sayica yetersizligi,

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan
olmasi

Yerel yonetimlerle
kurulan olumlu
isbirligi

Egitim sisteminde
yapilan degisimlerin
yerelde heniiz
uygulanamasi

Ust politika belgelerinde bolgesel
ihtiyaglarin ve eksikliklerin dikkate
alinmast

Merkezi yonetim
biitcesinin okul ihtiyaglar
icin yeterlilik diizeyi

Merkezi yonetim
biit¢esinin okul
ihtiyaglarim yeterli
diizeyde karsilamasi

Yerel imkanlardan
destek alinamamasi

Biitgenin daha verimli kullanilmasi
adina 6nlemler alinmasi

Egitim — Istihdam Tliskisi Istihdam alanlarina Bulundugumuz Egitim — istihdam iligkisinin
yonelik uygulama bolgede  velilerimizin gﬁglendirilmesi
derslerinin olmasi sosyoekonomik Istihdami artirmaya yonelik
diizeyleri diigiiktiir. Bu kurumlar arasi protokoller yapilmasi
. sebepten velilerin
= okulun maddi
% kaynaklarina ¢ok fazla
E katkis1 olmamaktadir.
g Farkli kirsal kesimlerden Ogrenci beklentilerinin | Kiiltiirel farklilik ve beklentileri
v ogrenciler olmasi cok farkli olmasi karsilayabilecek ortak paydada
= sebebiyle her kesime bulusmaya saglayacak etkinliklerin
hitap etme konusunda | diizenlenmesi
yetersizlik
Okul biinyesinde sosyo- Sportif faaliyetler Sinif mevcutlar Sinif mevcutlarina gore sportif
kiiltiirel ve sportif yapilmasin uygun sebebiyle takim faaliyetlerin belirlenmesi
faaliyetlerin yetersizligi alanlarin bulunmasi oyunlarinin verimli Beton zeminlerde sportif faaliyet
olmamasi yapilirken gerekli 6nlemler alinmasi
Voleybol ve basketbol
sahalarinin
zeminlerinin beton
olmasi
. Iklim degisikligi politikas1 | Egitim 6gretim Cevrenin korunmasi ve | Cevresel siirdiiriilebilirlik anlaminda
i:’ ve cevresel faaliyetleri icerisinde | ekolojik dengenin bireyden topluma artan
iv] stirdiiriilebilirlik ilkelerine | miifredatlar korunmasina destek sorumluluklarimiz hakkinda
= uygun hareket edilmesi araciligiyla biling olunmasi konusunda bilgilendirme sunumlar1 ve
e olusturulmasi bilincin yetersiz olmas1 | etkinliklerinin yapilmasi
(5]
2
&)
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2.9.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelirgider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizdebirlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve
zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisindenkaynakliolangiicliiliiklerivezayifliklariifadeetmektedirveayrimdatemelolarakokulmiidiiri/miidii
rliiglikapsamindanbakilarak i¢cfaktorve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 25. i¢sel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler El becerisine yatkin,fiziksel islerde ¢aligkan
Calisanlar Geng kadro
Veliler Ogretmene giiven temelli yaklasim
Bina ve Yerleske Agaclik alan,Merkeze yakinlik,Atdlyeler ,gliclendirilmis ve yenilenmis
bina
Donanim Temel seviyeler i¢in yeterli donanim
Biitce Temel ihtiyaclar1 karsilama kadina yeterli biitge
Y onetimSiirecleri Geng,dinamik,yeniliklere agik yonetim
Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik olarakbasarisiz veokula ilgisiz
Calisanlar Degisimin sik olmasindan dolay1 aidiyet eksikligi
Veliler Okula ve 6grenciye ilgisiz veli
Binave Yerleske Kullanigsiz yerlesim
Donanim Yeniteknolojilereuygunolmayandonanim
Biitce Makinevb.biiyiikalimlaraimkanvermeyenbiitge
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Tablo 26. Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanlik diizeyinde yenilik¢i ve sorun ¢6zme odakli yaklagim
Ekonomik Yillik 6denegin olmast
Sosyolojik Kiiciik ve bir birini tantyan topluluk
Teknolojik Gelisen teknolojiye eslik etmekve aninda deneyimlemek
Mevzuat-Yasal Universite desaglanan dncelik
Ekolojik Cevre politikalarinin ekolojiyi koruyacak nitelikteolmasi
Tehditler
Politik
Ekonomik Ihtiya¢ duyulanmalzemeler yiiksek maliyetli
Sosyolojik Uzlagma kiiltiirii mevcut degil
Teknolojik Hizli gelisen teknolojinin mevcut donanimlari eskitmesi
Mevzuat-Yasal Biirokrasi temelli yaklasim
Ekolojik Geri doniisiim ¢alismasinin yetersizligi

PESTLE ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin Gelecege Bakis boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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2.10. Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime FErisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim,6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim
vedgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 27. Gelisim ve sorun alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal,Kiiltiirel ve Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum,Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyagDuyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler Ve Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik,Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi,Okul
Giivenligi
Tasima ve servis
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1.TEMA:EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Orta 6gretimde devamsizlik

Temel egitimden orta 6gretime gegis

Ozel 6gretime ihtiyag duyan bireylerin okullasma orani

Orta 6gretime geciste oryantasyon

Okul tiirtine kars 10lumsuz yargi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Orta 6gretimde orglinegitimin disina ¢ikan 6grenciler

R[N BR[| N -

Tasimal1 egitim

2.TEMA:EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler

Akademik olarak ilgisiz 6grenci

Atdlye donanimlari

Istihdam firsatlarinin yaratilmasi

Akademik basarisizliktan kaynakli sinif tekrar

Internet icerik kisitlamasi

Mevcut miifredatta meslek dersi yogunlug uazlig

R[N N B WD -

Ogretmen siirekliligi

3.TEMA:KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul bina ve at6lyelerinin yeniden ingasi

Y 6netim kadro siirekliligi

Yerleskenin tekrar organizesi

Tasimali servis organizasyonu

Ogretmen gorev tanimlari

QA W

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYON,VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

[lgemizin amag ve hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli ¢alismalari eksiksiz yaparak, dgrencilerimizin egitim
aldiklar1 alanda sektoriin aranan elemani olduklarmi bilerek yetismelerini saglamak ,akademik gelisimi ve
degerlerimizi gelecege tasty1p basarida zirvede olmay1 hedefleyen bir kurum olmak.

VIiZYONUMUZ

Mesleki ve akademik basariy ilke edinen kiiltliriimiize bagli bireyler yetistiren bir kurum olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirkgii diisiince sistemini davranis haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis

3) Saygili ve hosgoriilii davranan

4) Kiiltiirtimiize bagh

5) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan

6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Acik ve diiriist iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim calismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek

9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden bireyler yetistirmek

10) Etik kurallar1 6nceleyen bireyler yetistirmek
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4. AMAC,HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 28. Tema /Amaclar Tablosu

TEMA 1 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini
Amag 1 artiran,6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

TEMA 2 Egitim Ogretimde Kalite

Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirtlacaktir.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Hedef 2.1 yOnetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 9grenime yerlesen

Hedef 2.2 v .
ogrenci oranini artirmak
Hedef 2.3 Ogrencilerin mesleki ve yasam beceri ile yeteneklerinin gelistirilmesi icin
) rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
TEMA 3 Kurumsal Kapasite
Amag 3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 o o
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
4.2.Hedefler

Hedeflerimiz, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik olup belirili bir zaman
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dilimi igerisinde hem nitelik hem de nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglartyla tutarhidir. Agik, anlasilabilir, somut, dlgtilebilir,
sonug¢ odakli sekilde olusturulmustur.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerimiz okulumuzun belirlenen hedeflerine ne kadar etkili bir
sekilde ulagtigin1 gosterecek Olgiimlerdir.Okul olarak bir faaliyetin hedeflerle
karsilagtirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini
6l¢meyi miimkiin kilabilecek sekilde olusturdugumuz performans gostergelerimiz; bir
faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosteren, genel performans hakkinda veri
saglayan,okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunan, iyilestirme ve gelistirme
alanlarmi belirleyen, siire¢ i¢inde nereye miidahale edilecegini belirten ve ilerlemeyi
Olcer sekilde olusturulmustur.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine ne sekilde ulasilacagini gosteren
yontemlerin tamamidir. Stratejilerimizi belirlerken hedeflere yonelik olmasina dikkat
edilmistir.

Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonlar
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LD Performans Gostergeleri E(t(l;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik

PG 1.1.1 siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) 25 15,7 15 14 13 12 11
fazla olan 6grenci orant (%)

PG 1.1.2 Bir eg‘lflm ve dgretim yilinda smif tekrar 25 6.5 6 5 4 3 2
eden dgrenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir cgitim ve dgretim yilinda drgiin 3 3 | 25 | 25| 2 2
egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 25
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme

PG 1.14 ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 25 4,6 5 6 6,5 7 7,5
Ogrenci orani (%)

K.o ?rdlnator Okul Idaresi ve Okul Ziimre Baskanlari

Birim

Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi

Birim(ler)

Riskler Ogrenci basarisizlig1 ve devamsizlik
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri

Strateiiler aliacaktir.

J S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Suuf tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin orglin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Cl L, . .. . .. .

Tahmini 229.579 TL (Iki yiiz yirmi dokuz bin bes yiiz yetmis dokuz Tiirk Liras)

Tespitler Veli-okul igbirliginin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar Ogrenci basarisi ve gelisimini olumlu etkileyecek faaliyetler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlart artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(tj/zl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
PG12.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportlt‘ alanlarda }lemm.lgl ve 20 41 44 47 50 53 55
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki toplum
PG 122 hizmeti faaliyetine katilan dgrenci orani (%) 30 0 2 4 6 8 10
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.2.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 8,3 9 10 12 13 14
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda {iniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
PG 124 sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci 30 0 1 2 2 3 4
orani (%)
Koordinator ; . .. .
Biri Okul Idaresi ve gorevli 6gretmenler
1rim
Isbirligi ' '
Yapilacak Veliler,llge MEM,Belediyeler, Ilge Genglik ve Spor Miidiirligii
Birim(ler)
Riskler Disiplin-Davranis Problemleri
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktr.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
Strateiiler katilimlart artirilacaktir.
! S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapg¢a yarismalart gibi
etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
e 317,038 TL (Us yiiz on yedi bin otuz sekiz Tiirk Lirasi)
Tespitler Sosyal ve ekonomik faktorlerin etkisi
Thtiyaglar Ders dis1 6grenme ortami olusturmak
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Amac 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranig
7 kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile dgrencilerimizin

akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.
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Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri litol/{ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik 15 50,07 51 52 53 54 55
Egﬂl;mtll V$ | 15 | 5500 | 57 | 59 | 61 | 63 | 65
PG 2.1.1 Y1l sonu puan ortalamalari Sose ai/a
sy 10 64,64 6 | 68 | 70 | 1 | 72
Bilimler
Fen Bilimleri 10 53,72 54 55 56 57 58
PG 2.1.2 Makine meslek dersleri y1l sonu bagar1 puani 10 70,29 72 74 76 78 80
PG 2.1.3 Elektrik meslek dersleri y1l sonu basar1 puani 10 68,75 70 72 74 76 78
PG 2.14 Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puani 15 58,60 60 62 63 64 65
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 15 3 4 5 6 8 10
go?rdmator Okul Idaresi ve gorevli dgretmenler
1rmm
Isbirligi ) )
Yapilacak Veliler-Ogretmenler-Ogrenciler
Birim(ler)
Riskler Ogrenci basarisizlig1 /devamsizlik ,Egitimci yetersizligi, Program yetersizligi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
.. almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler .y T . . .. . .. .
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S5. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
,IM;;:KE; 165,592 TL (Yiiz altmus bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Lirasi)
Tespitler Matematik ve Fen Bilimleri derslerindeki basarisizlik
ihtiyalar Ogrencilere bireysel 6grenme planlarini olusturmak igin 6gretmenlerin desteklenmesi, proje ¢alismalarini

artirmak
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Amac 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
5 kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist §grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedefe
. . . . Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
R Performans Gostergeleri E(t(ly:l)s ! Degeri |Hedef|Hedef Hedef|HedefHedef]
PG 2.2.1 Bir {ist 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 4 6 8 10 12 | 14
PG 222 fllermh .danlsmanhgl faaliyetlerinden yararlanan 20 10 15 20 25 30 | 35
Ogrenci sayisi
PG 2.2.3 i(az}l/rlls};er rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 20 4 6 3 10 10 | 12
'Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda (TYT)-
PG 2.2.4 AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan 15 0 1 1 1 2 2
Ogrenci sayis1
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarida (AYT)
PG 2.2.5 ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan dgrenci 15 0 1 1 1 2 2

say1si

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim 6gretmenler

};b i.rligi paniaca < Rehberlik servisi, Veliler

irim(ler)

Riskler Degisen egitim standartlar1 ve miifredat gereksinimleri
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak

Stratejiler mesleki ve eitsel rehberlik faaliyetleri ytirttilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini ({165,592 TL (Yiiz altmis bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Liras)

Tespitler Motisvasyon eksikligi

ihtiyaglar Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum ve
5 davranig kazanmalan saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
Hedef 2.3 . o .. .
faaliyetleri giliclendirilecektir.
Hedefe
.. . .. | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t(l;)s ! Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri oran 30 45 55 65 75 85 100
PG 2.3.2 Veli gorligmeleri orani 20 20 25 30 35 40 45
PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri say1s 15 30 35 40 45 50 55
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 20 10 12 14 16 18 20
PG 235 Bireysel ve grup basarisini arttirma 15 5 7 9 1 13 15
uygulamalari sayisi
g.m‘)rdmator Okul idaresi ve gorevli 6gretmenler
1rim
isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi ve veliler
Birim(ler)
Riskler Velilerin katilimi ve ilgisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Strateiiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
! S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
c;ahsplalarl ylriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet 165,592 TL (Yiiz altmus bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Lirast)
Tahmini ’ > bes ¥y
Tespitler Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespit edilmesi
intiyaclar 21.yy becerileri ve kiiresel vatandaslik bilincinin artirilmasi,velilerin okul etkinliklerine katilimini

tesvik etmek i¢in etkili iletisim stratejileri gelistirme
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amac 3 . N .
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
" . . . | Baslangi¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1.1 I}:11f:§t1r1len ﬁzﬂg mekan (derslik, spor salonu, 30 2 3 3 4 4 5
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fl.zﬂfsel mekanlgrm temizlik ve hijyenine 30 60 65 70 75 30 85
iligkin memnuniyet orani (%)

PG 3.13 A.lt.yapl ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 40 3 2 2 > 1 0
birim sayis1

go?rdinatiir Okul Idaresi

1rm

Isbirligi . '

Yapilacak Ilge MEM, Belediye, Kaymankamlik, Ilge Miiftilugi

Birim(ler)

Riskler Binanin okul olarak insa edilmemis olmasi,pansiyonun okulun en iist katinda olmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Strateiiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

! S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisin

giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

ot 231,648 TL ( ki yiiz otuz bir bin alt: yiiz kirk sekiz Tiirk Liras)

ahmini
Tespitler Altyapr eksikligi, kaynak ve fiziki mekan yetersizligi
Ihtiyaglar Temizlik hizmetinin kalitesinin artirilmasi,fiziki mekan iyilestirme,altyap1 ve kaynakalr giiclendirme
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t‘}/zl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 32.1 U%akte.m. ve Ytlzyuze Hizmet i¢i egitimi alan 15 12 14 15 15 16 17
Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 2 2 2 3 3 4
PG 323 Ulqsal, gluslararas1 prVOJelere" ve eTwinning 20 4 6 - 3 3 9
projelerine katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 32.4 O‘gretmenlerevye.: yoneticelere yonelik 15 2 3 4 5 6 7
diizenlenen egitim sayisi
Lisans Ustii egitimi Y_ﬁksek 15 8 8 8 10 11 12
PG 3.2.5 siirdiiren/tamamlayan dgretmen | L-isans
ve yonetici sayisi Doktora 20 0 0 1 1 2 2
]I;O?rdmator Okul Idaresi
1rim
Isbirligi ) '
Yapilacak Universiteler, Illce MEM Ar-Ge Birimi
Birim(ler)
Riskler Egitimci yetersizligi, motivasyon eksikligi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.
ot 231,648 TL ( ki yiiz otuz bir bin alt: yiiz kirk sekiz Tiirk Lirast)
ahmini
Tespitler Idare-6gretmen iletisim eksikligi,ogretmenlerin ders planlama siirecindeki tutarsizliklari
Ihtiyaclar Ogretmenlerin STEM alaninda egitilmesi, mesleki gelisim ¢aligmalarmin artirilmasi

49




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 30. Mali Kaynaklarin %’lik Dagilim

Kaynak Tablosu Veri Girisi 2024 -2028
Genel Biitce %97
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
Okul Aile Birligi % 3

0
TOPLAM 100

Tablo 31. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 299,165 | 338,197 | 380,050 | 412,694 | 495,089 1.925,645
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 7,500 9,500 11,000 12,500 15,000 55,500
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlar1 0 0 0 0 0

TOPLAM 307,115 | 347,697 | 391,050 | 425,194 | 510,089 1.981,145
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Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilik
Toplam
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet ORAN
AMAC 1 20 30 30 20 35 546,617 20.00000
42.00
Hedef 1.1 25,798 | 43,810 | 49,272 | 35,716 | 74,983 229,579
58.00
Hedef 1.2 35,625 | 60,499 | 68,043 | 49,323 | 103,548 317,038
AMAC 2 30 30 30 40 35 662,367 30.00000
25.00
Hedef 2.1 23,034 | 26,077 | 29,329 | 42,519 | 44,633 165,592
25.00
Hedef 2.2 23,034 | 26,077 | 29,329 | 42,519 | 44,633 165,592
25.00
Hedef 2.3 23,034 | 26,077 | 29,329 | 42,519 | 44,633 165,592
25.00
Hedef 2.4 23,034 | 26,077 | 29,329 | 42,519 | 44,633 165,592
AMAC 3 50 40 40 40 30 772,161 50.00000
30.00
Hedef 3.1 46,067 | 41,724 | 46,926 | 51,023 | 45,908 231,648
30.00
Hedef 3.2 46,067 | 41,724 | 46,926 | 51,023 | 45,908 231,648
40.00
Hedef 3.3 61,423 | 55,632 | 62,568 | 68,031 | 61,211 308,864
AMAC TOPLAM 100 100 100 100 100 1,981,145 100
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili kanununun 9. maddesinde kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve
misyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin yayinladigi “Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi” kilavuzlugunda hazirlanan Haymana Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Planlamanin 6nemli adimlarindan birisi de izleme degerlendirmedir.

Oncelikle her temanin lideri OGYE’den (Okul Gelisim Yonetim Ekibi) secilecektir.
Tema liderleri kendi sorumlu olduklar1 alanlar i¢in ¢alisan, 6grenci ve velilerden olusacak
ekiplerini kuracaklardir. Her ekip kendi ¢alisma planlarini olusturacaktir. Calisma planlar
Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne sunulacak ve okul ¢alisma plant meydana getirilecektir.
Caligma ekiplerinin faaliyetleri, aylik Okul Gelisim Yonetim Ekibi toplantilarinda
izlenecektir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in belirtilen faaliyetler
ve performans gostergeleri dikkate alinarak, aylik periyotlarda faaliyetler takip edilerek,
aksayan yonlerde hemen igbirlikleri gerceklestirilecektir.

Her donem sonunda, stratejik planlama ekibi tarafindan veriler degerlendirilerek,
ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi rapor hazirlanacak ve
OGYE’de sunacaktir.
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Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi REYAERINEN!

Birimlerin
Gelisim Raporunu
1 EYAEINEN

Raporun
EYAERINEN

raporun analizi
ve alinacak
tedbirler
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6.TABLO/SEKIL/SEMALAR/EKLER

Tablo 1. Okul Bilgileri

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 6.0kul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Tablo 7. Norm Kadro Durumu

Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Y dnetici Sirkiilasyon
Tablo 12. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibaryla)
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Tablo 22. Gelir - Gider Tablosu

Tablo 23. istatistiki Veriler Tablosu

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 25. GZTF ig¢sel Faktorler Analiz Tablosu

Tablo 26. GZTF Dissal Faktorler Analiz Tablosu

Tablo 27. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 28. Tema /Amacglar Tablosu

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonlart
Tablo 30. Mali Kaynaklarin %’lik Dagilim1

Tablo 31. Kaynak Tablosu

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

Sekil 1. Paydas Kitlesi
Sekil 2. [zleme ve Degerlendirme Siireci

Sema 1.0kul Teskilat Semasi

Ek-1. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ek-2. Ogrenci/Ogretmen/Veli Anketleri
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OGRENCIi ANKETI

KONU

KESINLIKLE
KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla
goriisebilirim

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate
alnir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




OGRETMEN ANKETI

KONU

KESINLIKLE
KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
goririm.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donamima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.




VELI ANKETI

KONU

KISMEN KATILIYORUM

KESINLIKLE
KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

Thtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alintyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve
O0gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donamma sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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